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MISIÓN

Nuestra propuesta diferencial de valor



Misión

La participación 
útil…

… a favor de la 
dignidad humana 
y la libertad



VISIÓN

Cuál es nuestro sueño de la realidad si cumplimos la Misión



Visión (externa)

Una sociedad libre, consciente, activa y 
cohesionada

Unos poderes públicos limitados, que no invaden 
esferas de la vida social y de la vida personal que 
no les son propias y que atienden y tienen en 
cuenta las peticiones de los ciudadanos

Un país – y un mundo – donde se respeta y 
promueve la dignidad y los derechos humanos y 
las libertades fundamentales



Visión (interna)

En los próximos 3 años…

HezteOir.org, la organización cívica española de referencia en 
el ámbito del activismo social y político…

generando una lista de 1 millón de miembros…

e influyendo efectivamente en el Gobierno, el parlamento, las 
instituciones y las empresas…

a través de la participación activa de los ciudadanos provida, 
profamilia y prolibertad en peticiones y acciones online



VALORES

Expresan el modo en que HO hace las cosas, nuestra cultura



Valores

Innovación.

• A HO le apasiona la innovación: 
busca nuevas formas de 
participación del ciudadano en 
la vida pública; aporta 
procedimientos nuevos para 
potenciar y hacer más eficaz el 
activismo ciudadano; cambia la 
sociedad desde Internet al 
investigar y adoptar 
innovaciones tecnológicas para 
mejorar la comunicación con 
sus grupos de interés y actuar 
con más eficacia por una 
sociedad mejor.

Transparencia.

• HO hace las cosas y gestiona 
sus recursos de manera 
transparente. La comunicación 
abierta y franca con sus grupos 
de interés distingue a HO como 
una organización líder en 
Comunicación. HO quiere ser 
percibida por sus grupos de 
interés como una organización 
ejemplar por su transparencia, 
y se guía en todo lo que hace 
por este valor.



Valores

Agilidad. 

• HO responde con rapidez 
a la demanda de acción 
de su comunidad de 
miembros en los asuntos 
que le importan: derecho a 
la vida, matrimonio y 
familia, dignidad de la 
persona, libertad de 
conciencia, libertad de 
educación y unidad de 
España.

Credibilidad. 

• HO dice siempre la verdad 
sobre los asuntos públicos 
en los que su comunidad 
de miembros quiere 
actuar. El rigor en la 
investigación, la honradez 
en la información y la 
diligente rectificación de 
los errores guían la 
relación de HO con los 
grupos de su mapa de 
públicos.



Valores

Compromiso.

• HO se distingue por su 
compromiso con las causas que 
interesan a su comunidad de 
miembros. Hace las cosas desde 
la convicción de que son causas 
justas y su promoción mejora 
realmente la sociedad.

Caridad.

• HO se diferencia por poner a las 
personas, su dignidad, sus 
potencialidades y sus 
expectativas, en el centro de toda 
su actividad. Para HO, cada 
persona es única y merecedora 
de respeto y consideración 
singulares. HO gestiona la 
relación con los grupos (equipo, 
comunidad de miembros, 
instituciones, prensa, 
proveedores,...) desde la 
atención a las personas como 
individuos sujetos de una 
dignidad y una libertad sagradas.



Valores

Pasión.

• HO se distingue por el 
compromiso emocional con todo 
lo que hace. No solo está 
convencida de que lo que hace 
es bueno para la sociedad y para 
las personas. También disfruta 
haciéndolo. Todo lo que hace HO 
debe expresar que cambiar el 
mundo es apasionante y 
divertido. Los grupos de interés lo 
percibirán en los actos y en la 
gestión de HO como signos de su 
manera distintiva de hacer las 
cosas.

Racionalidad.

• HO se diferencia por buscar la 
verdad por medio de la razón. No 
recurre a dogmas o a consignas 
ideológicas para comunicar las 
causas en las que actúa. Todo lo 
que HO propone debe descansar 
en el acervo de la racionalidad 
científica, jurídica y antropológica. 
Los grupos de interés con los que 
se relaciona deben percibir que 
HO es una organización que 
actúa razonablemente y que 
comunica razonadamente.



Valores

Independencia.

• HO no depende de ninguna organización, partido 
político, empresa o grupo de presión. HO es 
patrimonio de los socios y donantes, y de toda su 
comunidad de suscriptores y voluntarios. Su 
independencia garantiza la credibilidad y la eficacia 
de su misión. HO se comporta en todo momento 
transmitiendo a los distintos grupos de interés que 
sus criterios y decisiones no dependen de nadie 
más que de su comunidad de miembros.



2014

Qué tal lo hizo HO este año



Algunas acciones

• Asia Bibi

– Viaje a Pakistán

• Cristianos 

perseguidos

– Vigilias

– Ayuda en el sitio

– Campañas

• Derecho a Vivir

– Marcha por la Vida

– #YoRompoConRajoy

• CitizenGO



Algunas victorias

• Catedral de Córdoba

• Norma de transparencia de los diputados

• Papa Francisco sí visitó el Parlamento Europeo

• Ministro del Interior abre investigación por 

abortos ilegales

• Se mantuvieron los crucifijos en el Hospital de 

Castellón

• Se arrestó a los profanadores de Sabadell



Número de miembros

387054

467133

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

500000

Crecimiento de miembros

2013 2014
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Ingresos por donativos

1900000

2100000

1800000

1850000

1900000

1950000

2000000

2050000

2100000

2150000

Crecimiento de miembros

2013 2014



POSICIONAMIENTO 

ESTRATÉGICO

Nuestras grandes opciones sobre CÓMO vamos a llevar a cabo la 

Misión



1. Áreas en las que actuamos

Áreas de 
Trabajo

Vida

Familia

Lib. Educativa

Lib. Religiosa

España?

Economía?

Regeneración?

Otros?



Somos: un lobby de 
base / lobby indirecto 

(grassroots lobby)

• Tratamos de influir en 
la política y en la 
sociedad desde la 
concienciación, la 
movilización y la 
participación útil de 
muchos ciudadanos 
que compartimos unos 
valores

No somos: un lobby 
directo / lobby de 

pasillo

• Contacto directo con 
legisladores o 
Administración para 
convencerles…

• … Aunque HO también 
habla con políticos 
para rentabilizar el 
lobby de base

2. Medios básicos que utilizamos

http://en.wikipedia.org/wiki/Grassroots_lobbying
http://en.wikipedia.org/wiki/Direct_lobbying


Lanzamiento de 
una campaña 

sobre un asunto

La campaña se 
difunde y llega al 

público

El público conoce 
el asunto y 

participa en la 
difusión

El político entiende 
que a la gente le 

importa el asunto y 
le pide actuar

Decisión política

2. Medios básicos que utilizamos



Acciones 
directas

Carteles
Peticiones y 

alertas
Informes

Anuncios Mailings Manifiestos
Tarjetas 
postales

Medios 
tradicionales

Redes 
sociales

2. Medios básicos que utilizamos



DESPLIEGUE ESTRATÉGICO

Para llevar a cabo la Misión en coherencia con el posicionamiento 

estratégico



1. Modelo o Enfoque

Sociedad

Poderes 

políticos, 

sociales y 

económicos

Opinión pública
Movilizar

Influir

Conformar

Influir
(indirectamente)



¿Porqué queremos aumentar 

nuestra lista de emails?

ÚTIL

Cuanto más seamos, 
nuestra voz será más fuerte

Cuantos más seamos, más 
influiremos 

Para que la participación que 
promovemos sea…

2. Metas Estratégicas del eje “A. Movilizar” (Crecer)



Aumentar los miembros/suscriptores por email

Más firmas por campaña, más participación

Aumentar los voluntarios, socios y donantes

Aumentar los seguidores en redes sociales y los 
lectores
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2. Metas Estratégicas del eje “A. Movilizar” (Crecer)



• Teletipos, alertas y análisis

• Tecnología

Aumentar los 
miembros/suscriptores 

por email

• Alertas

• Viralidad
Más firmas, más 

participación

• Internet, correo, teléfono

• Redes locales
Aumentar los voluntarios, 

socios y donantes

• Community management

• Integración con campañas

Aumentar los seguidores 
en redes sociales (Twitter, 

Facebook)
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2. Metas Estratégicas del eje “A. Movilizar” (Crecer)



3. Metas Estratégicas del eje “B. Conformar” 

(Visibilidad)

• Incrementar la presencia de HO en los 

medios de comunicación

• Consolidar y ampliar las relaciones 

institucionales

• Lanzar un programa de TV 

• Impulsar CitizenGO, el HO internacional



4. Metas Estratégicas del eje “C. Influir” (2013)

• Vida

– Vida Ambulancias

– Congreso científico

– ExpoVida

• Libertad religiosa

– Asia Bibi

– Cristianos 

perseguidos: 

concienciación + 

ayuda

• Familia

– Mostrar la intolerancia 

lobby gay

• Vota Valores 

– #YoRompoConMonago

– #YoRompoConRajoy


