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Nuestro 
Entendimiento

WDC
World Development Coalition

Antencedentes

Objetivos

Alcance del proyecto

Incluyendo México A.C. (IMAC) tiene más de 15 años trabajando beneficio de los mexicanos a través de diversos proyectos 
relacionados con la salud, con la educación y con el desarrollo regional mediante el trabajo coordinado con organizaciones 
sociales, el diseño proactivo de políticas públicas que favorezcan la sana convivencia social, y alianzas con diversos órdenes de 
gobierno para la implementación de los programas.

Desde hace tiempo, se trabaja en la construcción de coaliciones a nivel internacional, para incidir desde diversos organismos 
internacionales, en el correcto diseño de marcos normativos que afectan a los paises latinoamericanos en la búsqueda de valorar y 
proteger la vida desde su concepción hasta la muerte natural,  el desarrollo de la mujer, la juventud, la niñez, la salud y la familia.

Es deseo de IMAC, en alianza con Alliance Defending Freedom, diseñar un modelo de organización que trabaje de manera 
profesional, coordinada y sustentable para incrementar el impacto a nivel internacional, en los temas antes mencionados, y sea a 
través de este modelo, que se logren cambios culturales profundos de largo plazo. 

Para este propósito, IMAC ha acudido a Social Value Institute para, aplicando su metodología Modelos de Creación de Valor Social, 
se puedan dar los pasos necesarios para que inversionistas sociales, organizaciones y profesionistas asociados puedan ejecutar las 
acciones para desarrollar e implementar el modelo antes descrito.

• Definir los elementos conceptuales pilares del modelo: Beneficiario, Valor y Estilo
• Clarificar los elementos necesarios para la operación y el cumplimiento del valor: Identidad, Procesos, Estructura, Indicadores y 

Recursos 
• Establecer la estrategia de corto plazo para su implementación: Plan de negocio, Plan operativo, Presentación institucional

• Definir, a partir de los insumos proporcionados por IMAC y la colaboración de Vicente Segú y Olivia Nuñez, el bosquejo de los 
elementos centrales de los objetivos aquí descritos en el lapso del 1 de julio al 24 de julio de 2013  
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Metodología

Propuesta de Valor
Beneficiario

La metodología de Modelo de Creación 
de Valor Social de Social Value Institute 
(SVI) consiste en cinco pasos.

En el presente documento se 
describirán de manera general los 
pasos UNO y DOS (conceptualización y 
diseño) con el objetivo de clarificar el 
modo de operar y los pasos necesarios 
para una implementación del modelo 
en el corto plazo.

- Valor 
- Estilo

- Directo 
- Indirectos

1 WDC
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QUIÉNCÓMO

QUÉ
Procesos 

sustantivos

Recursos clave

Alianzas 
estratégicas

Canales

Beneficiarios

Relación con 
beneficiarios

Propuesta 
de Valor

Costos Ingresos

Impacto Social

Un modelo de creación de valor social 
describe las relaciones de cómo una 
organización crea, entrega e impacta 
en un tema que afecta a un amplio 
grupo de personas de la sociedad 
(beneficiarios directos e indirectos) de 
manera intencional, metódica y 
sustentable

Modelo de Creación de 
Valor Social

WDC
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Beneficiario, 
Valor y Estilo

2

BENEFICIARIOS
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Inversionista Social

Profesionista Asociado

Organizaciones Sociales Aliadas 

Sociedad

Directo

Indirecto
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PROPUESTA 
DE VALOR

Prio
rid

a
d

Prio
rid

a
d

Promover el establecimiento de una 
cultura de la vida

Proteger la institución del matrimonio 
como la unión entre el hombre y la mujer 
así como el óptimo entorno para criar y 
desarrollar a los hijos

Asegurar la protección de la libertad 
religiosa y la dignidad humana

Beneficiario, 
Valor y Estilo
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ESTILO
Prio

rid
a
d

Prio
rid

a
d

Diseño y cabildeo legislativo

Defensa legal y generación de 
jurisprudencia

Comunicación,  pedagogía social y 
creación de coaliciones

Investigación y sustento científico

Beneficiario, 
Valor y Estilo
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Valor Descripción Se cumple…

Cultura de la vida

Cuando la sociedad conoce, 
valora y defiende la vida desde 
la concepción hasta la muerte 
natural y esto se refleja en la 
legislación vigente para 
preservar estos valores

1. Cuando la población reconoce y defiende la existencia de un ser 
humano desde que es concebido y lo defiende (ejemplo)

2. Cuando … NECESITO CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO AQUÍ
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

Proteger la 
institución del 
matrimonio 

Describir el valor

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

Proteger la libertad 
religiosa y la 

dignidad humana
Definir el valor

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

BeneficiarioBeneficiario

DIRECTO
Sociedad

- Perfilar mejor 
al beneficiario 
por segmento 

socioeconómic
o, 

demográfico, 
estilo de vida u 

otro
NECESITAMOS 

DEFINIR A QUIÉN 
LE HABLAMOS, NO 

DEBE QUEDAR 
TAN GENÉRICO. 
¿Quíen es nuestra 

audiencia? ¿A quién 
necesitamos 

movilizar?

El Valor se cumple 
cuando…
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Valor Descripción Se cumple…

Influir 
positivamente en 

el entorno

Es cuando  se logra, mediante la 
operación ordenada del modelo, 
influir en la promoción de la 
cultura de la vida en la 
población (ejemplo) 

1. Cuando aumenta el % de opinión de rechazo al aborto (ejemplo)
2. Cuando se promulga legislación favorable a la cultura de la vida
3. Cuando más líderes de opinión defienden las posturas favorables de 

la cultura de la vida (ejemplos)
4. Cuando … NECESITO CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO AQUÍ
5. Cuando

Eficacia de los 
recursos

Es cuando se logran los objetivos 
propuestos en la estrategia y se 
suman actores económicos 
diversos para financiarla 
(ejemplo)

1. Cuando ...  
2. Cuando ...  
3. Cuando ...  
4. Cuando ...  
5. Cuando ...  

Trascendencia

Es cuando se logra, se mide y se 
comunican los resultados 
alcanzados a los inversionistas 
sociales (ejemplo)

1. Cuando …
2. Cuando ...  
3. Cuando ...  
4. Cuando ...  
5. Cuando ...  

Relaciones 
significativas con 

aliados

Es cuando se consolida una red 
de confianza entre actores 
fundamentales (inversionistas, 
investigadores, abogados, 
profesionistas en general).

1. Cuando ...  
2. Cuando ...  
3. Cuando ...  
4. Cuando ...  
5. Cuando ...  

BeneficiarioBeneficiario

INDIRECTO

1) Inversionista 
Social

2) Profesionista 
Asociado

3) Organizaciones 
Sociales Aliadas

El Valor se cumple 
cuando…

WDC
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BeneficiarioBeneficiario

INDIRECTO

1) Inversionista 
Social

2) Profesionista 
Asociado

3) Organizaciones 
Sociales Aliadas

Valor Descripción Se cumple…

Ejercer su 
profesión 

alineado a sus 
convicciones

Es cuando se atrae, retiene y 
desarrolla a profesionales de 
diversas especialidades 
(abogados, comunicólogos, 
diplomáticos) dispuestos a 
sumarse a la misión de WDC.

1. Cuando … Carrera profesional
2. Cuando … Ingresos alineados a su talento y expectativas
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando … 

Relaciones 
significativas con 

aliados

Es cuando se consolida una red 
de confianza entre actores 
fundamentales (inversionistas, 
investigadores, abogados, 
profesionistas en general).

1. Cuando … NECESITO CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO AQUÍ
2. Cuando … 
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando … 

Definir un valor Es cuando ...

1. Cuando …
2. Cuando … 
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando … 

El Valor se cumple 
cuando…
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BeneficiarioBeneficiario

INDIRECTO

1) Inversionista 
Social

2) Profesionista 
Asociado

3) Organizaciones 
Sociales Aliadas

Valor Descripción Se cumple…

Posibilidad de 
cumplir con su 

misión de 
manera eficaz

Es cuando las organizaciones 
logran sus objetivos gracias a las 
sinergias alcanzadas con WDC, y 
ellas se sienten cómodas con la 
relación (mantienen su 
identidad)

1. Cuando … NECESITO CONOCIMIENTO ESPECIALIZADO AQUÍ
2. Cuando … 
3. Cuando … 
4. Cuando … 
5. Cuando … 

Relaciones 
significativas con 

aliados

Es cuando se consolida una red 
de confianza entre actores 
fundamentales (inversionistas, 
investigadores, abogados, 
profesionistas en general).

1. Cuando …
2. Cuando … 
3. Cuando … 
4. Cuando … 
5. Cuando … 

Definir un valor Cuando …

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

El Valor se cumple 
cuando…
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Estilo

Estilos Descripción Se cumple…

Diseño y cabildeo 
legislativo

Es cuando …

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

Defensa legal y 
generación de 
jurisprudencia

Es cuando …

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

Comunicación,  
pedagogía social y 

creación de coaliciones
Es cuando …

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

Investigación y sustento 
científico Es cuando …

1. Cuando …
2. Cuando …
3. Cuando …
4. Cuando …
5. Cuando …

WDC
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SIGUIENT
ES 
PASOS

REUNIO
NES

OBJETIV
OS

TAREAS

SEMAN
A 2

8-12 JULIO

Propongo una o dos reuniones:
• Martes 9 de julio de 9am a 12pm Lugar: SVI o IMAC
• Viernes 12 de julio de 9am a 12pm Lugar: SVI o IMAC

Clarificar Beneficiario, Valor y Estilo para 
poder proceder con el diseño del modelo 
(identidad, procesos, estructura, recursos, 
indicadores)

Revisar y complementar este documento para 
avanzar con trabajo previamente pensado en las 
reuniones propuestas.
Invitar a personas que puedan agregar valor por 
haber trabajado estos temas en operación de 
organizaciones sociales o despachos de abogados

WDC
World Development Coalition
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