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Orden del Día

1. Admisión de nuevos socios
2. Tratamiento de benefactores y gestión de 

ingresos extraordinarios
3. Gastos
4. Plataformas FAVE y otras campañas, con 

especial atención a la manifestación
5. Congreso eCiudadanos.org 
6. Altas y bajas en el Equipo HO
7. Organigrama y reparto de tareas entre los 

miembros del Equipo HO
8. Ruegos y preguntas



Admisión nuevos socios

Acabamos de superar los 400 socios, 
gracias en buena parte a la campaña por 
e-mail promovida por Solano

El listado actualizado de socios nos lo 
enviará Carmina

Acuerdo: admitir a los nuevos socios



Tratamiento de benefactores y gestión de 
ingresos extraordinarios 
 Hechos: 

 Silverio llama a Ignacio (primer contacto) para apoyar económicamente 
a HO

 Lo que Silverio quiere hacer realmente es apoyar a HO para que 
podamos "dar caña en la sociedad y en la política"

 Aunque formalmente dice que no se quiere meter en la toma de 
decisiones de HO, ni quiere opinar en qué gastamos lo que nos consiga 
como "fund-raiser", Silverio está obsesionado con liberar a Ignacio.

 Carácter de Silverio: generoso, abierto, lanzado, alocado, un poco 
fantasma, con mucha iniciativa

 Nuestro objetivo: que ni Silverio ni nadie diga en qué gastamos 
nuestro dinero, ni el que nos aporten, para mantener la 
independencia
 Es interesante estudiar el caso concreto: al ser el primer caso de esta 

clase, sienta precedente
 En adelante, cuando cite a Silverio, me estoy refiriendo a todos los 

empresarios que nos quieran hacer algún donativo



Tratamiento de benefactores y gestión de 
ingresos extraordinarios 

 Criterios generales:
 En todo caso, los gastos de HO los decide la JD. 
 Del presupuesto total de HO, debería (ideal) ir a 

gastos administrativos (sueldos y retribuciones…) en 
torno a un 10-20% de los ingresos fijos de socios.

 No contratamos a personal de carácter permanente 
hasta que tengamos suficientes ingresos de socios 
(cuotas periódicas) que nos permitan asumir ese gasto.

 Cuando algún benefactor sea “sospechoso”, guardar el 
dinero en cuarentena, sin gastarlo



Tratamiento de benefactores y gestión de 
ingresos extraordinarios 

 “Estrategia Silverio”
 Decir a Silverio claramente que Ignacio no se va a 

liberar hasta que lo decida la JD, al menos hasta que 
tengamos suficientes ingresos de cuotas de socios por 
número amplio de socios.

 Hacer que ese cariño para con Ignacio no interfiera con 
el papel de la JD y nuestras prioridades y estrategias

 asistiendo a todas las reuniones que con él tengamos 
varias personas de la JD; 

 planificando muy bien las reuniones.
 Pedirle a Silverio $$$ para gastos muy concretos, 

relacionados con campañas y marketing de HO. 
Ponerle plazos.

 Hablarle a Silverio sobre los proyectos para los que le 
pedimos financiación.



Tratamiento de benefactores y gestión de 
ingresos extraordinarios 

 Sobre la posibilidad de constituir una Fundación 
de HO:
 No aporta absolutamente nada en relación con el 

problema que nos preocupa: asegurar la independencia 
de HO. 

 Se ha planteado esta solución sólo a efectos de:
 “Marketing financiero“
 Facilitar la liberación de Ignacio

 Mi opinión: no hace falta constituir una Fundación de 
HO: es un proceso complejo que no nos aporta casi 
nada. 

 Vamos a firmar un acuerdo con la "Fundación 
Casatejada", para que las empresas o personas que 
quieran hacernos un donativo con desgravación, puedan 
hacerlo a través de la misma.



Gastos

Propuesta IAR
1. Financiar proyectos (ver presupuesto concreto), con dos 

objetivos: 
 Ampliar la base de socios de HO 
 Dar caña en la esfera pública

2. Retribución de terceros adscritos a proyectos
3. Responsable Congreso (becario)
4. Mejorar las condiciones de Carmina
5. Contratar a un becario 
6. Ir poco a poco contratando a gente con poca 

experiencia, muy motivados, buenos currantes, sin 
responsabilidades familiares de cierta entidad

7. Contratar periodista / redactor
8. En última instancia, contratar a alguien de perfil alto



Gastos

PRESUPUESTO HO

20-ene-05

Concepto Notas Proyecto
Total sin 

IVA IVA TOTAL TOTAL 

Carteles 15000 Europa Así NO 1.178,00 € 82,46 €
1.260,46 

€  

Pegatinas 10000 Europa Así NO 355,00 € 24,85 € 379,85 €  

Librito 1000 Europa Así NO 1.200,00 € 84,00 €
1.284,00 

€
2.924,31 

€

Sobres HO 15000 Congreso 554,00 € 38,78 € 592,78 €  

Trípticos HO 50000 Congreso 1.587,00 €
253,92 

€
1.840,92 

€  

Carteles Congreso 300 Congreso 91,00 € 14,56 € 105,56 €  

Trípticos Congreso 8000 Congreso 725,00 €
116,00 

€ 841,00 €  

Cartelones verticales 4 Congreso 185,00 € 29,60 € 214,60 €
3.594,86 

€

http://www.derbyhotels.es/


Gastos

Mini-pancartas HO 2000 ILP 72,00 € 11,52 € 83,52 €  

Pegatinas manifestación 10000 ILP 224,00 € 35,84 € 259,84 €  

Carteles manifestación 10000 ILP 412,00 € 65,92 € 477,92 € 821,28 €

Memoria de actividades HO 2004
Todo color, 1000 

ejemplares Memoria 3.691,00 €
258,37 

€ 3.949,37 € 3.949,37 €

Merchandising HO: camisetas, polos, 
gorras, banderas, pins

500-1000 de cada 
artículo Tienda HO 6.000,00 €

420,00 
€ 6.420,00 € 6.420,00 €

Anuncios en prensa
Media página, 2 por 

3 periódicos ILP, socios 6.000,00 €
420,00 

€ 6.420,00 € 6.420,00 €

Campaña de Telemarketing 7000 llamadas Socios     

TOTAL     
24.129,82 

€
24.129,82 

€



Gastos

Disponible en bancos

20-ene-05

Cuenta corriente 27.000,00 €

Donativo de Silverio 6.000,00 €

Dirección Generall Juventud CM 9.000,00 €

Otros posibles donativos  

 TOTAL mínimo 42.000,00 €

http://www.derbyhotels.es/


Gastos Descripción Subtotal Totales

Campañas
Webs, BB.DD., carteles, autobuses, publicidad, manifestaciones, ruedas 

de prensa, viajes  55000

ILP  5000  

Manifestación marzo Publicidad, autobuses, tribuna, servicio de orden, megafonía (% del total) 20000  

Derecho a escoger  15000  

Hay alternativas  5000  

Asesoría jurídica Acciones judiciales, ejercicio de derechos 10000  

Congreso Ver presupuesto detallado 49200 49200

Asambleas y jornadas Local y gastos de organización 18000 18000

Mejoras Web
Rediseño, SMS, foros, charla con políticos, boletín, pasarela de pago, 

soluciones técnicas 12000 12000

Campaña publicidad HO + captación socios   69000

Spot TV Producción, emisión 14000  

Presentaciones Flash Diseño, distrubución 3000  

Banners Diseño, publicación 6000  

Cuñas radio Diseño, grabación, emisión 6000  

Anuncios prensa Diseño de serie de anuncios, publicación en periódicos más afines 15000  

Mailings Trípticos, campañas, documentación… 15000  

Telemarketing 8.000 llamadas 10000  

Adquisición equipos informáticos, software, material oficina Servidor, portátiles, cañón, fotocopiadora, software, teléfonos, ADSL's 20000 20000

Diseño, edición e impresión de la imagen corporativa y 
material publicitario Manual de imagen corporativa, dípticos, CD-ROM's 14000 14000

Publicación Documentos HO Libros, actas Congreso, informes, argumentarios  15000

Edición  3000  

Publicación  9000  

Presentación (ruedas de prensa)  3000  

TOTAL   252200



Plataformas FAVE, otras campañas y 
manifestación

 FAmilia (hasta mayo)
 ILP
 Manifestación

 Vida (perfil bajo)
 Alguna NP
 Atender medios comunicación

 Educación (desde mayo hasta diciembre)
 Contactar asociaciones del sector
 Hablar con Jerarquía
 Inaugurar Web
 Manifiesto y documento base



Plataformas FAVE, otras campañas y 
manifestación

Manifestación (Siacom)
 Convocatoria
 Fecha
 Lugar
 Difusión
 Organización
 Papel de HO
 Material HO
 …



Plataformas FAVE, otras campañas y 
manifestación

Europa Así NO (Álvaro)
 Plan (ver Foro)
 Difusión materiales

 carteles
 pegatinas
 librito

 Rueda de prensa



Congreso eCiudadanos.org

Ver programa
Fecha
Organización

 Equipo
 Contratación de un responsable

Premios HO
Comité Asesor



Equipo HO

 Javier, Ignacio
 Reducir el Equipo y dar peso a la Red HO
 Flexibilización de los criterios de admisión
 Apoyarnos más en la Red HO

 Embrión de la red provincial

 Procedimiento admisión  JD
 Bajas

 Criterios
 Casos



Organigrama y reparto de tareas

Problema detectado: la situación actual es 
una mezcla de cierta formalidad, 
procedimientos asamblearios y el principio 
de que gobierna quien más curra.

Esta situación, en una entidad que ha 
crecido como HO, complica mucho las 
cosas. 



Organigrama y reparto de tareas

 Tenemos que hacernos más "burocráticos" y aclarar 
cuáles son las competencias de cada quién en HO.
 superar la etapa del gobierno anárquico que nos ha funcionado 

muy bien, para dar estructura y formalidad a la institución 
 Revisar los distintos ámbitos de decisión y quién decide qué. 

a) Grandes decisiones: Junta directiva (ejecutiva y real). 
b) Decisiones de menor calado: Presidente.
c) Alertas: Redactor Jefe y Redactor Jefe Adjunto.
d) Notas de prensa: Jefe de Prensa.
e) Oficina: Directora de la Oficina. 
f) …

 Intentar que nadie se salga de sus competencias ni decida lo 
que no le corresponda (cuando no se trate de una decisión que 
haya que tomar super-urgente y el responsable no esté 
accesible).



Organigrama y reparto de tareas

Junta  Directiva:
 La Junta directiva debe tener un papel más 

importante, tomar más decisiones.
 Debe reunirse con cierta periodicidad: cada 

mes o cada dos meses.
 Con viajes pagados a la gente de fuera
 Con teleconferencia
 Con invitados



Organigrama y reparto de tareas

Ver foros: organigrama actualizado.



Ruegos y preguntas

…
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