
Grupo de reflexión y análisis para acompañar el 
proceso de desarrollo de una Agenda Institucional 

MAXIMUS



MAXIMUS: MIX ENTRE THINK TANK & 
TASK FORCE 

Un punto de vista formado e 
informado orientado hacia la 

acción• Criterios éticos
• Conocimiento en disciplinas 

profesionales (médicos, abogados, expertos en 
comunicación, bioeticistas, sociólogos, comunicadores, 
analistas políticos, funcionarios públicos)

• Acceso a la información (contactos en el 

entorno político y de los medios de comunicación) 
• Capacidad de análisis estratégico y  

uso táctico de la información.
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MAXIMUS LOS FRENTES  QUE DEBE 
CUBRIR

Frente  
Político

Analiza los momentos políticos, la 
pertinencia de una acción u otra y sugiere 
tácticas de concreción.

Frente  Legal
Estudia todas las posibles consecuencias 
jurídicas –judiciales en cada estrategia y 
acción concreta.

Contenidos. Unos deben pensar el qué, los contenidos 
éticos, doctrinales, médicos, educativos, jurídicos que 

están en el fondo de cada estrategia.

Frente  
Comunicacion

al

Establece las formas comunicativas  que 
permitan lograr los objetivos estratégicos de 
la institución.

Lo anterior se engloba y articula en el… 



¿QUÉ HACEMOS EN MAXIMUS?

Pensar
Pensar
Pensar

(Miguel dixit) 

Para que 
todos 

actúen con 
eficacia 



TAREAS DE MAXIMUS

…en una institución de la Sociedad Civil



AdE Táctica

Acciones 
concretas

AdE Táctica

Acciones 
concretas

Estrategia en función de la Agenda 
Institucional
Selección y configuración de escenarios 
estratégicos

Objetivo 
estratégico 1

Objetivo estratégico 
N…

Definición de objetivos estratégicos

Evaluación



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional



CONCEPTO DE ESTRATEGIA

 ¿Qué es lo que 
debemos hacer?

La ESTRATEGIA responde a la 
pregunta 



Tener estrategia 
es saber lo que 
tenemos que 

hacer cuando…

¡¡¡No hay nada que 
hacer!!!



¿Qué es lo que 
debemos hacer 

para que los 
temas de nuestra 

Agenda 
Institucional 

se instalen en la 
Agenda Pública?

EL PAPEL DE LA 
ESTRATEGIA



PARA ESO ES BUENO HACERSE 
ALGUNAS PREGUNTAS 

¿Para qué trabajamos? 

¿Cuál es el norte que nos 
guía?

¿Qué es lo que nos mantiene 
unidos? 



¿Qué haríamos si nos dieran 
el poder por un minuto?

¿Cuál es la lista detallada de  
cambios concretos que 

haríamos en la sociedad? 



¿Cuál es el “jaque mate” que 
busca conseguir nuestra 

organización?

¿Cuáles son los pasos en 
retrospectiva para llegar a 

esa jugada final?

MENTALIDAD DE 
AJEDRECISTA 



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional
Selección y configuración de escenarios 
estratégicos



Elijo entrar a 
escenarios 

que 
favorecen mi 

Agenda 
Institucional 



MAXIMUS
Realiza un proceso 
que analiza, 
descifra y traduce 
la realidad en… 

Estudia la 
realidad sin 
intervención

La dinámica social 

puede ser:

• Adversa

• Neutra

• Favorable 

Selecciona 
Escenarios 
Estratégico

sPara convertir:

• Lo Adverso en Neutro

• Lo Neutro en Favorable 

• Y lo Favorable lo 

mantenemos o 

mejoramos



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional
Selección y configuración de escenarios 
estratégicos

Objetivo 
estratégico 1

Objetivo estratégico 
N…

Definición de objetivos estratégicos



DEFINIR OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Establecer 
la 

“Pequeña 
Estrategia

” 
de cada 

Escenario 
Estratégic

o 



Pasos intermedios 
que se enfoquen en 
posicionar la 
Agenda 
Institucional en la 
Agenda Pública

Secuencia 
lógica entre 

objetivos 
estratégicos: 

las jugadas del 
ajedrez hacia el 

jaque mate.

Objetivos 
Estratégicos 
como pasos 
intermedios



“Concepto del 
erizo”: 

tener ideas 
claras para 
resistir la 

tentación de 
la dispersión.



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional

Selección y configuración de escenarios 
estratégicos

AdE Táctica AdE Táctica

Objetivo 
estratégico 1

Objetivo estratégico 
N…

Definición de objetivos estratégicos



ANÁLISIS DE ESCENARIO Y 
TÁCTICA

Establecer:
– Problema
– Decisión 
crucial
– Actores
– Insumos a 
validar

¿Cómo hago 
que la decisión 

me sea 
favorable? 

AdE Táctic
a 

¿Cómo valido 
insumos? 



AdE

Actor
Validador Actor

Actor

Actor

Actor

Actor



ACTORES MUY RELEVANTES: 
MEDIOS, POLÍTICOS Y OPINIÓN PÚBLICA

La Validación de Insumos en escenarios 
complejos necesita de una estrategia de 

comunicación profesional que incorpore la 
información privilegiada, el análisis, la 

prospección y la propuesta de un marketing 
político.Recoge  las “materias primas” de los 

Contenidos y los frentes Político y 
Legal, y establece los mejores caminos 

de convertirlos en insumos.



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional

Selección y configuración de escenarios 
estratégicos

Acciones 
concretas

Acciones 
concretas

AdE Táctica AdE Táctica

Objetivo 
estratégico 1

Objetivo estratégico 
N…

Definición de objetivos estratégicos



DEFINIR ACCIONES CONCRETAS

Objetivos
Claros

Recursos o 
material

Acción 
EficazSelección de medios en una relación realista 

entre objetivos y recursos para una acción 
eficaz.



INVENTARIO DE RECURSOS 

R. Humanos

R. Materiales

R. de 
Información

Red de 
Contactos

Núcleo 
Reservado

Especialistas 

Voceros Colaborador
es

Grupo 
Extenso

Aliados

Centro de 
Operacion

es

Dinero Especies

Capacidades 
tácticas de 
generar  
marketing 
político y social 
(producir 
información)

Centro de 
Acopio de 
Información

Rol del 
Druida

Capacidad de 
análisis de la 
información
Red de “sensores”



Estrategia en función de la Agenda 
Institucional

Selección y configuración de escenarios 
estratégicos

Evaluación

AdE Táctica

Acciones 
concretas

AdE Táctica

Acciones 
concretas

Objetivo 
estratégico 1

Objetivo estratégico 
N…

Definición de objetivos estratégicos



Mejora de 
Performan

ce

Evaluación de la Estrategia 
en función de la Agenda 

Institucional 

Evaluación de Eficiencia de 
las Acciones (i.e. grupo 

Telegram)

Evaluación de Pertinencia 
de los Escenarios 

Estratégicos

Evaluación de Eficacia de 
los Objetivos Estratégicos

EVALUACIÓN



VERTEBRACIÓN 
(PORQUE NO ESTAMOS SOLOS EN EL MUNDO)

Conducción 

Acción 
coordinada

Delegación

Selección 
del modo 
de 
vertebraci
ón



Population Research Institute


	maximus
	Maximus: mix entre Think Tank & Task Force
	Maximus los frentes que debe cubrir
	¿Qué hacemos en maximus?
	Tareas de maximus
	Slide 6
	Slide 7
	Concepto de estrategia
	Slide 9
	El papel de la estrategia
	Para eso es bueno hacerse algunas preguntas
	Slide 12
	Mentalidad de ajedrecista
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	definir objetivos estratégicos
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	análisis de escenario y Táctica
	Slide 23
	ACTORES MUY RELEVANTES: MEDIOS, POLÍTICOS Y opinión PÚBLICa
	Slide 25
	Definir acciones concretas
	Inventario de Recursos
	Slide 28
	evaluación
	Vertebración (porque no estamos solos en el mundo)
	Slide 31

